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Claudia Obmann Disseldorf

ine spannende neue Aufgabe und das Jahres-
gehalt von 350.000 auf 600.000 Euro gesteigert
- fur Bernd Erler* war die Restrukturierung sei-
nes Arbeitgebers im Nachhinein betrachtet ein
Gliicksfall. Dabei stand der Bereichsleiter erst ein-
mal unter Schock, als ihm ein Aufhebungsange-
bot vorgelegt wurde. Denn das Unternehmen,
ein Zulieferer, stieg aus dem Geschaft mit Ver-
brennungsmotoren aus und trennte sich dabei
auch vom zustandigen Fihrungspersonal.

Nach 25 Jahren im Unternehmen, in dem es fur Erler
immer nur bergauf ging, , fithlte der Manager sich plotzlich
nicht mehr gewollt“, berichtet Claus Verflirth. Der Chef der
Dusseldorfer Karriereberatung The Boardroom hat den Ma-
nager dabei unterstiitzt, die Krise zu iiberwinden, sich neu
zu positionieren und einen passenden Arbeitgeber zu wah-
len. Mit Erfolg: Nach sieben Monaten ist der 53-Jahrige bei
einem Spezialfahrzeuganbieter eingestiegen. In der Ge-
schiftsfuhrung verantwortet er die Produktion - mit der
Aussicht, spater das gesamte Unternehmen zu leiten.

Wie Erler ergeht es inzwischen vielen Mittelmanagern.
Konzerne wie Bayer, BASF, Continental oder SAP haben
angekiindigt, im Zuge von Sparprogrammen ihre Fithrungs-
ebenen auszudiinnen. Dennoch haben betroffene Abtei-
lungs- oder Bereichsleiter gute Chancen, einen neuen at-
traktiven Job zu finden. Das Handelsblatt hat mit Karrie-
recoaches und Outplacement-Beratern, die teilweise im
Auftrag von Unternehmen Managern zu neuen Positionen
verhelfen, gesprochen. Sie geben Tipps, mit welchem Know-
how und Kompetenzen erfahrene Fithrungskrifte gerade
besonders punkten konnen.

wInzwischen ist das gesamte Mittelmanagement in Be-
wegung geraten”, sagt Nane Nebel. Sie coacht Fithrungskraf-
te aller Branchen und ist Autorin von Ratgebern wie ,,Die
CEO-Bewerbung®. Im Vergleich zum Jahresbeginn 2023
registriert die Karriereexpertin vermehrt Anfragen poten-
zieller Klientinnen und Klienten. In vielen Unternehmen
stehe dem Stellenabbau die Suche nach neuen Mitarbeitern
gegeniiber, ,,um bei Digitalisierung und Dekarbonisierung
voranzukommen.*

Weil es ungemiitlich werde oder sie die mit der Restruk-
turierung einhergehende Lahmung ihres Unternehmens frus-
triere, gingen viele Fithrungskrifte gleich von sich aus. Gleich-
zeitig verabschiedet sich die sogenannte Babyboomer-Gene-
ration massenweise in den Ruhestand. ,Das alles sorgt fir
Liicken an Wissen und Erfahrung, die gefullt werden miissen*®,
konstatiert auch Karsten Wetwitschka. Er hat {iber seine Klien-
ten aus Banken und Versicherungen Einblick in die Finanz-
branche. Bis er sich vor acht Jahren als Fithrungskrifte-Coach
selbststandig machte, war er Managing Director bei der Deut-
schen Bank.

Auch Karriereberater Verflirth macht Mut: ,,Der Arbeits-
markt ist aufnahmebereit.“ Allerdings warteten etliche Un-
ternehmen mit der konkreten Einstellung gern noch ein
Quartal ab, wie sich Konjunktur und Kosten ent-
wickeln.

Fur Fithrungskrifte in gekiindigter oder ungekiindigter
Stellung ist es daher ein giinstiger Zeitpunkt, zu fragen: Was
kann ich am Arbeitsmarkt verkaufen? So hat Manager Bernd
Erler mit Unterstiitzung seines Coaches seine personliche
Expertise und individuellen Starken so herausgearbeitet und
prasentiert, dass sein neuer Chef davon iiberzeugt war, die
Idealbesetzung fiir die Geschiftsfithrung gefunden zu haben.

Erfahrung im Konzern:
Der Nutzen muss konkret werden

Ob das Rechnungswesen digitalisiert, ein Web-Shop be-
trieben oder Lieferketten gesichert werden sollen - viele
Mittelstindler setzen bei
diesen Aufgaben gerne auf
Kompetenzen aus groflen
Konzernen. Beraterin Nebel
weif3, dass sich daraus Kar-
rierechancen ergeben. Ei-
gentimer heuerten gern
veranderungsbereite Fith-
rungskrifte aus groferen
Unternehmen an, die sich
auf dem jeweiligen Gebiet
bestens auskennen, um den Nech
notwendigen Sprungin Sa- .
chen Technologie oder Qua- gleichen n
litat zu schaffen. ,Branchen-
bindung verliert dabei an ; ;
Bedeutung®, sagt sie.

Als Beispiel nennt die
Beraterin eine E-Commerce-Leiterin aus der Pharmabran-
che, die fiir einen Hersteller von Sanitiranlagen eine IT-
gestutzte Prozesssteuerung aufbauen soll. Sie misse keine
Ahnung von Waschbecken oder Badewannen haben. Ge-

Fithrungspersonal

30 landen Sie
sicher trotz
Stellenabbau

Viele Konzerne trennen sich derzeit von

Topkriften im Mittelmanagement. Doch die
Aussichten auf einen hochdotierten neuen Job

sind gut — mit diesen Argumenten.
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Mittelmanagement
in Bewegung
geraten.
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Inzwischen
ist das gesamte

Nane Nebel
Filhrungskréfte-Coach

fordert seien vielmehr Kennmisse der entsprechenden SAP-
Software sowie Management-Expertise und ein generelles
Verstindnis aller angeschlossenen Bereiche, von der Lager-
logistik bis zur Rechnungsstellung. Auch Berater Verfiirth
rit Mittelmanagern aus Konzernen dazu, den Wechselin
den Mittelstand zu prifen. Interessenten sollten sich aber
bewusst machen, dass thnen in Vorstellungsgesprichen das
Vorurteil begegnen konne ,,sie seien blof Radchen im Ge-
triebe”. Um das zu entkriften, seies
wichrig zu verdeutlichen, dass man
kein Befehlsempfinger ist, sondern
ebenso zustindig und verantwortlich
wie ein Geschiftsfithrer, nur eben fiir
einen Konzernbereich oder eine
Tochtergesellschaft. ,Gleichnamig
machen mit einem Mittelstandler”
nennt Verfiirth das.

Er empfiehlt dazu, Budget- und
Personalverantworrung klar zu be-
nennen und die erzielten Geschifts-
erfolge so konkret zu beziffern wie
maglich, um als Gesprichsparmer auf’
Augenhéhe akzeptiert zu werden.
wlhre zentrale Aussage muss sein,
welchen Nutzen sie gestiftet haben®,
sagt der Berater. Man habe Umsatz
oder Qualitit gesteigert, Kosten gespart oder in vorgege-
bener Zeir ein ERP-System eingefithre, ohne dass der Betrieb
stillstand? , Perfekt. So kommen sie mit einem Mictelstandler
ins Geschaft”, erklirt Verfiirth.

Eine Frage des Alters:
Expertise plus emotionale Intelligenz kommt an

Je haher in der Unternehmenshierarchie eine Vakanz an-
gesiedelt ist, umso weniger spiele das Alter eines Kandidaten
oder einer Kandidarin eine Rolle, sagr der Coach. Es zihle
nur, wie dringend ein Unternehmen die offerierte Expertise
benotige. Allerdings schrinkt Verfirth ein: ,Je hoher im
Rang und ilter, umso passgenauer muss das Profil eines neu-
en Managers sein.” Sogar Fihrungskrifte jenseits der 60 hat-
ten die Chance, ,,wieder ganz oben auf der Karriereleiter un-
terzukommen.*

Die Chancen auf lukrative Positionen erhohten sich,
wenn neben der fachlichen Passung noch der Fithrungsstil
stimmt. ,Senioritit gepaart mit emotionaler Intelligenz zahlt
sich dabei besonders aus®, sagr Karsten Wetwirschka. Diese
Kombination lasse sich, unabhingig vom Alter, auch schon
als Abteilungs- oder Bereichsleiter nachweisen.

Gemeint sind Kommunikationsstirke und Gelassenheit
erprobter Manager, die sich zum Beispiel darauf verstehen,
Mitarbeiter maglichst ruhig durch Transformationsphasen
zu leiten.

Ob konkret nun Organisationsstrukturen verandert, Pro-
dukrionsabliufe erneunert werden oder ein Kulturwandel
anstehe - in den Unternehmen werde es besonders hono-
riert, wenn Manager wiissten, wie sich Widerstinde iiber-
winden und Mitarbeitende motivieren lassen, sagt Wet-
witschka: , Fiir alle Fihrungskrifte, die in ihrem Berufsleben
nicht zum ersten Mal einen Umbruch mitgestaltet haben,
ein wichtiges Verkaufsargument.”

Offen bei der Arbeitgeberwahl:
Flexibilitat wird honoriert

»Zu 80 Prozent wollen Klienten am liebsten den gleichen
Job machen - eben nur bei einem anderen Arbeirgeber”,
schirzt Karriereberater Verfiirth. Diese Herangehensweise
bei der Jobsuche enge die Auswahl jedoch zu stark ein. Besser
sei es, sich zu fragen: ,,Wer kann mein Know-how und meine
Kompetenz sonst noch gebrauchen? Da zeigren sich oft un-
erwartete Moglichkeiten.

Ein Bankmanager aus dem Investmentbereich zum Bei-
spiel kénnre ein Family-Office leiten, an die Spitze eines Fin-
tech-Unternehmens wechseln oder sein Wissen auch bei
einer IT-Firma einbringen, das die Finanzindustrie berit
und ein neues Geschiftsfeld erschliefien machte. Expertin
Nane Nebel bestitigr aus ihrer Coaching-Praxis: , Flexibilitir
punktet.” Das gelte erst recht fiir den Einsatzort. Manche
Arbeitgeber fern der Metropolen titen sich extrem schwer,
Verstirkung zu finden.

‘Wer also den Turbo bei der Suche nach einem gut dotierten
Fithrungsjob einlegen will, sollte iiberregionale Wechselbereit-
schaft demonstrieren und den Suchradius auf mehr als die iib-
lichen 50 bis 80 Kilometer vom Wohnort erweitern. Ihr Tipp
fiir die Verhandhungen lautet: ,,Hybridmodell aus Prisenzragen
und Homeoffice anstreben. ,,Das machen Arbeitgeber inzwi-
schen auch im Management 6fter mit*, sagt sie.

Fur ein Unternchmen ins Ausland zu gehen, ist eine wei-
tere Empfehlung. Angesichts der verbreiteten Unlust deut-
scher Manager und Managerinnen, sich in die Ferne verset-
zen zu lassen, konne sich diese Einsarzbereitschaft so richrig
lohnen, sagt Coach Verfirth.

*MName geandert
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